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MORAL EN BAISSE, HORIZONS BOUCHES...
2020 NOUS A FAIT PERDRE PIED | ALORS
COMMENT RETROUVER L'ESPOIR ? MARION
STERUN, COACH PROFESSIONNELLE
LIVRE QUELQUES CLES POUR MIEUX PENSER.

ELLE. Comment expliquez-vous que le deuxiéme confinement ait
été plus mal vécu que le premier ?

MARION STERUN. )'ail'impression que, avliev de dire désle départ
de lo crise «on n'en soit rien, onva peut-aire se tromper, Mmais on vo
ovancer », on o lenuun discowrs infantilisont et cu fp\)bnlxscn!, entre les
injonctions & la quéte de sens et les altestotions pour sortir de chez
soi. Ona é1é incapable de dire que ¢’était difficile et qu'on ne savait
pos ol onollait. Aujourd 'hui, on se prend un retour de boomerang
beaucoup de personnes qui au premier confinement disaient « ¢a
va oller » on2 mis sous couvercle leurs émotions et sont aujourd hui en
grande souffrance. Nousvivons une époque dansloquele avoirdes
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doutes c'est étre indigne de confiance. Mais il est normal
d'en ressentir, surtout actuellement |
ELLE. Vous dites quiil fout dépasser le concept de
« confiance en soi » pour lui préférer lo « conscience
de soi », l'intuition, I'acceptotion de sa vulnérabilité. ..
M.S. Lo confiance en soi est facilement ébranlable : com
ment avoir confionce quand on ne sait pas ce quiva se
passer ? Lo conscience de soi, c'est étre dans le présent, en
accord avec ce que I'on ressent, s'écouter. Lintuibion, c'est
le capocité a intégrer ces signoux qu'on a coptés. Une
forme d'humilisé, une facon d'accueillir lincertitede, puis de
prendre des décisions en se disant qu'on peut se fromper. Et
don¢ en acceplant sa vulnérabilité et ses limites, ¢'est-a-dire
sa singulorité, Plutée que se concenirer surce quine va pos,
ce qu'on doitaméliorer... aurisque d'effacer quif'on est. Ce
nest posfacie dons une société duculte de la performance
oi il foudrait éire dousé portout
ELLE. Le deuxiéme confinement o aussi largement
démontré les limites du télétravail, et notre besoin vital
de sociabilité...
M.S. le raveil n'est pos qu'une tache a réaliser. llcomprend
le lien social, des moments informels. .. Aventle confinement,
quond on pensait ilétravall, ¢'éloit plutét une flexibilité et
une autonomie qui éloient souhaitées. Mais i, on n'oc pos
cetie flexibilité : on est obligé de travailler de chez sol, co
n'a plus de sens de parler de I'équilibre vie pro/vie perso
tellement il est flouté, et notre relation & cutrui en prend un
coup. Par ailleurs, beaucoup se rendent comple que l'entre
prise ne leur correspond plus. Si celle-cin'est pas préle & occorder
plus de temps & ses collaborateurs pour d'autres projets, d risque d'y
avoir de plus en plus de défionce et un rejet. On pourrait penser
quavecla crise toutle monde va saccrocher & son poste. Au conlroire,
certoins décident de monter le projet cuquel #s croient, de changer
devoie :lout estiellement incertain, autonty ollerafond | B

TELETRAVAIL : ACCOR INNOVE

Vous n'en pouvez plus de éléravailler depuis votre canapé ?
De votre imprimante qui fonctionne une fois sur deux ? Etsivous
préfédezi'hdtel ? Depuis novembre, e aroupe Accor® (Novolel,
Maercure, Pullman) propose de prendre une chambre dans un
de ses 400 hdtels, un poste de travail en open space ou une
safle de réunion pour la demi-joumée oula journée, seul ou en
équipe [pos plus de six personnes et donsle respect des normes
sanitaires, bien sir).
Uoccasion de travailler
au calme, avec, en
bonus, un accés av
room service |
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